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¿Qué es este documento? 
ForumCiv tiene como objetivo fortalecer las capacidades de la sociedad civil para operar como agente 
social de cambio estratégico. Lo conseguimos a través del trabajo compartido y colectivo con socios y 
aliados. 

Este plan estratégico se construyó con la participación de las organizaciones miembro y los socios loca-
les y es una hoja de ruta para el trabajo articulado que prevemos promover y desarrollar en la región. 
En base a las prioridades estratégicas de Justicia social, económica y climática; Equidad e igualdad de 
género; y Democracia y derechos humanos, la estrategia regional actuará como documento guía para 
el diseño y desarrollo de todas las actividades, relaciones y apoyo brindado por la Oficina Regional de 
ForumCiv para América Latina y el Caribe (LAC). La estrategia será evaluada periódicamente para de-
terminar su valor y exactitud. 

Introducción

 Lituania (Belarús)

Estocolmo, Oficina central
Colombia

Camboya

Liberia
Kenia

Tenemos presencia en cuatro 
continentes, con seis oficinas.
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¿Qué es ForumCiv?
ForumCiv es una organización de cooperación para el desarrollo sin afiliación política o religiosa, fun-
dada en 1995. Es también la mayor plataforma de la sociedad civil sueca, con más de 200 organizaciones 
miembros. Las actividades de ForumCiv complementan y refuerzan el trabajo de sus miembros para 
alcanzar la visión de un mundo justo y sostenible en el que todas las personas tengan poder para lograr 
el cambio. 

La sede central de ForumCiv está en Estocolmo, con oficinas regionales en Colombia para América La-
tina y el Caribe, en Kenia para África Oriental y Meridional, en Lituania para Europa Oriental y oficinas 
nacionales en Camboya y Liberia..

¿Cuál es nuestro objetivo?
La visión de ForumCiv es un mundo más justo y sostenible en el que todas las personas tengan el poder 
para lograr el cambio, fortaleciendo a las personas marginadas de todo el mundo que se organizan para 
reclamar sus derechos y abogando por el cambio. 

ForumCiv ha adoptado una Teoría del Cambio (TdC) que muestra cómo sus operaciones conducen 
a la visión, a largo plazo. Cada una de las estrategias, programas, proyectos e iniciativas de ForumCiv 
desarrolla, a su vez, una teoría del cambio específica en el marco de esta TdC, adaptada al contexto, los 
objetivos y las áreas temáticas. 

ForumCiv también integra en sus operaciones el enfoque basado en derechos y tres perspectivas de 
desarrollo (Igualdad de género, Justicia ambiental y climática, y Sensibilidad ante los conflictos y Acción 
sin daño).  

Sobre ForumCiv

Teoría del cambio de ForumCiv
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¿Cómo trabajamos? 
Utilizamos un enfoque basado en los derechos como una forma de desafiar las estructuras de poder 
injustas y las normas discriminatorias causadas por una multitud de injusticias civiles, políticas, sociales, 
culturales y económicas. Al trabajar activamente con la no discriminación, la participación popular y la 
rendición de cuentas, podemos abordar las barreras y las causas fundamentales que impiden a las per-
sonas disfrutar sus derechos. Los titulares de derechos están en el centro del desarrollo y, por lo tanto, 
deben participar activamente en las decisiones que los afectan.

El trabajo de ForumCiv se realiza a través de:

 • Empoderar a las personas que se organizan para exigir sus derechos en todo el mundo. Esto se 
hace principalmente mediante apoyo financiero a los miembros y sus organizaciones asociadas, así 
como a través del acceso al desarrollo de capacidades para todas las personas que trabajan para dichas 
organizaciones y para ForumCiv

 • Difundir conocimiento y promover el compromiso con cambios que contribuyan a un mundo 
justo y sostenible. Esto se realiza en colaboración entre ForumCiv y sus organizaciones miembros 
y se enfoca tanto en los tomadores de decisiones como en el público en general, principalmente en 
Suecia y con la Unión Europea. 

A través del Programa País Colombia, desde 2001 ForumCiv ha acumulado una amplia experiencia en el 
diseño y la implementación de subvenciones y ha brindado apoyo a organizaciones de la sociedad civil, 
colectivos y otras expresiones organizativas para la promoción y creación de entornos inclusivos que 
faciliten la participación. El trabajo de ForumCiv promueve el acceso y el cumplimiento de los derechos 
y el uso sostenible de bienes y servicios de los ecosistemas locales desde una perspectiva de género, al 
tiempo que contribuye a la construcción de la paz y al desarrollo territorial.  

A través de la implementación de programas globales y regionales, la oficina regional LAC ha inte-
ractuado con la sociedad civil sueca y sus socios locales en varios países de América Latina y el Caribe, 
articulando esfuerzos en intercambios de capacidades, incidencia y alianzas estratégicas. En la región, 
ForumCiv es una plataforma para compartir experiencias y promover la incidencia conjunta. Somos 
una voz influyente en temas de desarrollo y respaldamos el rol de la sociedad civil en la promoción de 
la democracia y los derechos humanos. Sabemos que, a través de la sociedad civil, las personas pueden 
cambiar sus propias vidas y la sociedad a nivel local, regional, nacional y global.

¿Con quiénes trabajamos?

El cumplimiento de nuestros objetivos depende de la gestión de nuestra organización, pero fundamen-
talmente se basa en los resultados obtenidos por la sociedad civil con el apoyo de ForumCiv, junto con 
los logros y el trabajo con otros aliados estratégicos.

La premisa detrás de enfocar el apoyo en los actores de la sociedad civil  es fundamental para la identidad 
de ForumCiv: la sociedad civil es un amplio y complejo campo de grupos con diferentes orientaciones, 
tamaños e intereses. Creemos que una sociedad civil diversa es fundamental para permitir que un grupo 
más grande sea escuchado y sea una fuerza activa que contribuye al desarrollo sostenible.

La definición de sociedad civil de ForumCiv comprende grupos de personas, distintos del estado, los 
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partidos políticos, los hogares individuales y las empresas, que actúan juntos para lograr objetivos sin 
fines de lucro. La sociedad civil está organizada a nivel local, regional y global, e incluye movimientos 
populares, redes, fundaciones, institutos, grupos organizados de manera flexible, entre otros. 

Además, somos conscientes de que la sociedad civil requiere una fuerte interacción con los garantes de 
derechos, para:  

 • Influenciar y supervisar políticas en relación con sus actividades en todos los niveles de la sociedad 
basándose en el principio de no discriminación.

 • Servir como defensor y canal para la participación popular en los procesos democráticos, incluso 
al asumir la tarea de implementar decisiones políticas y satisfacer necesidades urgentes de servicios 
sociales.

 • Cooperar, siempre que sea posible, en la defensa de la democracia y los derechos humanos.

En cuanto al sector privado, ForumCiv, sus miembros y socios, esperan que el sector empresarial se 
convierta en un actor en el desarrollo sostenible ambiental, económico y social, exigiéndoles así la pro-
tección y promoción del respeto por los derechos humanos en sus operaciones en un sentido amplio.1
   
ForumCiv y sus miembros reconocen que lograr un mundo justo y sostenible requiere un amplio apoyo. 
Por lo tanto, ForumCiv y sus organizaciones miembros comparten información y experiencias con acto-
res estratégicos, así como con otros grupos de la sociedad civil, donantes, académicos, el sector privado 
y los tomadores de decisiones suecos que impulsan la política sueca en organismos relevantes.

1 Policy on the role of civil society. ForumCiv, 2013.
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La región cuenta con una sociedad civil diversa y activa; sin embargo, enfrenta desafíos históricos a largo 
plazo y también nuevos retos, al tiempo que se convierte en una prioridad menor para la cooperación 
internacional para el desarrollo en comparación con otras regiones.
Existe una necesidad global significativa de proteger los derechos humanos fortaleciendo la participa-
ción ciudadana en la toma de decisiones y exigiendo transparencia y rendición de cuentas institucional. 
Esto requiere apoyar a las organizaciones de la sociedad civil que trabajan en entornos represivos y 
aquellas que trabajan hacia alternativas de desarrollo sostenible. Es en momentos críticos como estos 
cuando la sociedad civil es vital, ya que apoya y aboga por las víctimas, supervisa los derechos humanos 
y recopila información para responsabilizar a quienes son responsables.

La región LAC tiene un fenómeno pendular en términos de apertura y reducción de los espacios cívicos 
para ejercer la democracia. En términos generales, la situación de los derechos humanos es preocu-
pante, especialmente para las poblaciones minoritarias o en condiciones vulnerables (pueblos étnicos, 
comunidades diversas, organizaciones feministas, organizaciones juveniles, organizaciones campesinas, 
entre otras). Las sociedades en toda la región se han movilizado para protestar y actuar en respuesta a 
los choques económicos, y muchas siguen activas debido a los problemas más profundos de corrupción, 
mala gobernanza y desigualdades económicas. 
Desafortunadamente, en muchos países de la región, el derecho a protestar, asociarse e informar está 
bajo ataque. Según Civicus, ”el autoritarismo y el populismo siguen siendo corrientes poderosas y se 
unen en un enfoque político que se describe mejor como autoritarismo popular, en el que los políticos 
responden a las demandas de cambio de las personas para ganar elecciones y luego desmantelan las in-
stituciones democráticas, restringen el espacio cívico y violan los derechos”.12 En otros casos, lo que pu-
ede considerarse como giros progresistas son el resultado del rechazo de los partidos tradicionales, esta 

2   Informe sobre el estado de la sociedad civil 2023. Civicus, 2023.

América Latina  
y el Caribe
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novedad crea oportunidades para la innovación y el cambio, así como para el autoritarismo. Además, en 
muchos países de LAC, el crimen organizado tiene un impacto crítico en las comunidades rurales, afro-
descendientes e indígenas, controlando economías legales e ilegales y amenazando a los movimientos 
sociales y defensores de los derechos humanos.

La narrativa de justicia social, ambiental y climática ha ganado terreno en el contexto internacional, 
con preocupaciones, conversaciones y negociaciones multilaterales, como el acuerdo de Escazú, rela-
cionadas con la lucha contra el cambio climático y la pérdida de biodiversidad, el derecho a un medio 
ambiente saludable, participación igualitaria en la toma de decisiones, esquemas de compensación por 
pérdidas y daños, así como un enfoque crítico hacia el colonialismo verde. Sin embargo, como consecu-
encia de las diversas crisis de los últimos años, incluida la pandemia y la guerra en Ucrania, el contexto 
geopolítico actual ha dejado en un segundo plano los compromisos internacionales sobre estos temas. 
En América Latina, la región más peligrosa para ser defensor o defensora de los derechos ambientales 
y con una distribución y uso de la tierra altamente desigual, la emergencia climática y ambiental debe 
mantenerse en la agenda.

A pesar de que la región es rica en focos de biodiversidad y recursos naturales, el cambio climático y 
la deforestación están afectando los medios de vida y la salud de muchas comunidades y especies, así 
como sus derechos colectivos y comunitarios. Las temperaturas están aumentando y varias áreas están 
experimentando cambios drásticos en los patrones de precipitación y condiciones climáticas extremas. 
Las consecuencias son un mayor riesgo de inundaciones y sequías, que interrumpen el suministro de ali-
mentos y agua, así como el derretimiento de los glaciares andinos. En el caso de la cuenca del Amazonas, 
los problemas históricos relacionados con la colonización y la explotación de tierras y recursos naturales 
la han destruido, fragmentado y degradado. Los académicos estiman que, si las dinámicas actuales de 
extracción en la cuenca continúan, la conversión del bosque en sabanas será irreversible y ocurrirá en 
los próximos 30 a 50 años. Una relación sostenible y justa con la naturaleza, que incluya un acceso equ-
itativo a la tierra, requiere leyes, regulaciones y mecanismos adecuados, así como el reconocimiento de 
la naturaleza como sujeto de derechos.
Las comunidades más afectadas por las consecuencias de la destrucción ecológica y los impactos re-
lacionados con el cambio climático enfrentan situaciones críticas y desafiantes, a pesar de que han 
contribuido menos a la crisis climática global y la pérdida de biodiversidad. Bajo la premisa de que la 
crisis climática debe asumirse como una crisis de derechos humanos y en busca de justicia ambiental y 
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climática, en ForumCiv apoyamos a las comunidades locales en el fortalecimiento de sus capacidades 
organizativas para reclamar sus derechos y participar activamente en la planificación y gestión de sus 
modelos de sustento, incluidos los esfuerzos hacia la seguridad alimentaria, la soberanía alimentaria, la 
economía social y solidaria, la agroecología y la conservación comunitaria, entre otros.

Por otro lado, aunque se han logrado avances significativos en LAC en términos de equidad e igualdad 
de género a través de cambios en leyes, políticas y normas sociales, las mujeres y las personas LGBTIQ+ 
siguen experimentando altos niveles de violencia y discriminación, con 14 de los 25 países de la región 
con las tasas más altas de feminicidios y delitos contra las mujeres en el mundo, y un aumento en el nú-
mero de homicidios de personas LGBTI después de que se levantaron las restricciones de COVID-19 
en la región. Del mismo modo, en la gran mayoría de la región, las brechas de género en las tasas de 
participación en el mercado laboral remunerado superan el 20%; y la brecha de género más significativa 
en la región se relaciona con la participación en el sector político, donde la paridad alcanza solo el 28,7%.
Este contexto de persistente desigualdad basada en el género requiere medidas más específicas para 
superar estas brechas y seguir avanzando hacia una región más segura y equitativa para las mujeres, las 
niñas y las personas LGBTIQ+. Trabajar hacia la igualdad y equidad de género nos exige considerar las 
relaciones de poder entre y dentro de los grupos definidos por edad, clase, discapacidad, etnia, género, 
nacionalidad, convicción política, religión, orientación sexual e identidad y expresión de género.
En este contexto, la sociedad civil es una fuerza crucial y vital para trabajar en el desarrollo sostenible 
con justicia ambiental y de género. No podemos dejar atrás a nadie para enfrentar estos desafíos en 
América Latina y el Caribe. Se requiere una sociedad civil fortalecida y titulares de derechos empodera-
dos con acceso a recursos y herramientas para seguir apoyando a sus comunidades.



Teoría del cambio 

Estrategia regional para América Latina y el Caribe 2023–2028 | 9

La Teoría del Cambio de esta estrategia expresa los cambios en LAC a los que la oficina regional de Fo-
rumCiv puede contribuir. Refleja cómo trabajamos hacia nuestra visión general para lograr los siguientes 
impactos y para hacer que estos impactos ocurran.

Teoría del cambio

Visión para América     
Latina y el Caribe

Por una región democrática, donde la sociedad civil tiene la agencia para exigir 
y cumplir sus derechos, mejorar sus medios de vida, revindicar la justicia social, 
económica y climática mientras fomenta la igualdad de género.

Impacto 1: Una sociedad civil diversa que desar-
rolla iniciativas innovadoras que responden a las 
necesidades de sus comunidades y son transpa-
rentes, responsables e inclusivas en materia de 
género.
 
1.1. Promover y fortalecer los medios de vida alterna-
tivos de las comunidades locales, con base a prácticas 
sostenibles como la agroecología, la gestión forestal 
comunitaria, la conservación y restauración comunitari-
as, entre otras. 

1.2. Apoyar iniciativas de organizaciones que trabajan 
por el acceso, la promoción y la protección de la salud y 
los derechos sexuales y derechos reproductivos (DSDR), 
principalmente de mujeres, niñas y personas con orien-
taciones sexuales e identidades de género diversas. 

1.3. Apoyar iniciativas para transformar la cultura, las 
actitudes y las prácticas discriminatorias perjudiciales 
para las mujeres, las niñas y las personas con diversas 
identidades de género y orientaciones sexuales. 
 
1.4. Fomentar mecanismos de veeduría ciudadana. 

1.5. Fortalecer y apoyar a la sociedad civil que trabaja 
por una democracia inclusiva y por el cumplimiento de 
los derechos humanos.  

Impacto 2: Una sociedad civil diversa que cu-
enta con capacidades fuertes e intercambios 
dinámicos de experiencias, promoviendo así la 
acción colectiva y la participación, reivindicando 
derechos en la región.  

2.1. Apoyar la transformación de los conflictos socioam-
bientales a través de la promoción del diálogo para el 
cambio, promoviendo que se garanticen los derechos 
de los pueblos indígenas y las comunidades locales a la 
tierra, la gestión sostenible de sus entornos naturales y 
una sólida gobernanza local. 

2.2. Promover la transformación de las masculinidades 
patriarcales entre hombres y niños para contribuir a relaci-
ones de género más equitativas y a la justicia de género.

 
2.3. Potenciar la capacidad de acción de las mujeres, las 
niñas y las personas LGBTIQ+ para reclamar sus derechos y 
ser agentes de cambio.  

2.4. Fortalecer la agencia y la participación de las muje-
res y las personas LGBTIQ+. 

Impacto 3: Una sociedad civil diversa que ade-
lanta iniciativas articuladas de defensa de los 
derechos, promoviendo diálogos entre múltiples 
actores para construir un sistema multilateral 
democrático más fuerte, responsable ante el 
interés público y comprometido con un planeta 
sostenible.

3.1. Defender y promover la libertad de prensa y de 
expresión en la región.  

3.2. Abogar por la responsabilidad de las empresas en 
materia de derechos humanos en todas sus actividades 
empresariales para que tengan oportunidades de contri-
buir a un cambio positivo, promoviendo la autonomía 
de las comunidades locales y el fortalecimiento de su 
gobernanza y capacidad de organización. 

3.3. Promover la protección de las personas defensoras 
sociales y ambientales para que puedan seguir con su 
labor de defensa y activismo, sin sufrir amenazas, daños 
o ser criminalizadas. 

3.4. Abogar por la protección y defensa de paisajes indis-
pensables y altamente amenazados en la región, como la 
cuenca del Amazonas, así como de los pueblos indígenas y 
comunidades locales que los habitan. 

3.5. Fortalecer y promover la inclusión social de la 
población migrante, inmigrante y en situación de vulne-
rabilidad (desplazados internos, inmigrantes) en tránsito 
o residencia permanente en los países de la región. 

3.6. Posicionar estratégicamente a la Oficina Regional 
LAC de ForumCiv, miembros y socios para participar a 
nivel continental.
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